
 



�s��–�ĂƐǀ�tĂƌƚďƵƌŐŝĂ 
�ĞǌĞ� ǌĂƚĞƌĚĂŐ� ƐƚĂĂƚ� ǀŽŽƌ� �s�� ĚĞ� ƚŚƵŝƐǁĞĚƐƚƌŝũĚ� ƚĞŐĞŶ�tĂƌƚďƵƌŐŝĂ� ŽƉ� ŚĞƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�ŚĞůĂĂƐ�ǌŝũŶ�ƚŽĞƐĐŚŽƵǁĞƌƐ�ŶŝĞƚ�ǁĞůŬŽŵ͘�tĂƚ�ĚĂƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ǌŝũŶ�ǁĞ�
ǁĞĞƌ� ƚĞƌƵŐ�ďŝũ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǀĂŶ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ� ƚŽĞŶ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�
ǀĂŶ�ϯ�ǁĞŬĞŶ�ƉƵďůŝĞŬ�ďŝũ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ǁĂƐ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ͘��Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉ�
ǁĂƐ�ƚŽĞŶ�ŚĞƚ�ƐƚŝůůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ŵŽŐĞŶ�ƚŽĐŚ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�
ŶƵ�ŬƵŶŶĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ǀŽĞƚďĂůůĞŶ�ŽŽŬ�Ăů�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ͕�ǌĞŬĞƌ�ŽƉ�ŚŽŐĞƌ�ŶŝͲ
ǀĞĂƵ͕�ĚŝĞ�ůŝĞǀĞƌ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝĞ�ƚŝũĚĞůŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�ƐƚŽƉŐĞǌĞƚ͘�KŶǌĞ�ƚĞŐĞŶͲ
ƐƚĂŶĚĞƌ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�tĂƌƚďƵƌŐŝĂ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�
ĐŽƌŽŶĂƐĞŝǌŽĞŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĚĞ�ĚƵƉĞ�ŝƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀƌŽĞŐƚŝũĚŝŐ�ďĞģŝŶĚŝͲ
ŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝĞ͘�DĞƚ�ŶŽŐ�ϵ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�;ĞŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ϱ�ǀĞƌůŝĞƐͲ
ƉƵŶƚĞŶͿ�ďĞĚƌŽĞŐ�ĚĂƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƐƉƌŽŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚ�ϭϬ�
ƉƵŶƚĞŶ� ĞŶ� ůĞĞŬ� ŚĞƚ� ŬĂŵƉŝŽĞŶƐĐŚĂƉ� ƐůĞĐŚƚƐ� ĞĞŶ� ŬǁĞƐƚŝĞ� ǀĂŶ� ƚŝũĚ͘� �ŽƌŽŶĂ�
ŐŽŽŝĚĞ�ĚƵƐ�ƌŽĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞƚĞŶ�ƚĞƌǁŝũů�ŝŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂĐŽŵƉĞƚŝͲ
ƚŝĞ�Žŵ�ƉƌŽŵŽƚŝĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ϮĞ�ŬůĂƐƐĞ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ǀĂŶ�/:ŵƵŝĚĞŶ͘��ŝƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�
ďĞŐŽŶ�tĂƌƚďƵƌŐŝĂ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŶĞĚĞƌůĂĂŐ�ƚĞŐĞŶ�:K^�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐĞůŝũŬ�ƐƉĞů�ƚĞŐĞŶ��ƵŝͲ
ƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ͘��ĂĂƌŶĂ�ǀŽůŐĚĞ�ǁĞů�ĞĞŶ�ƌĞĞŬƐ�ŽǀĞƌǁŝŶŶŝŶŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŶĞͲ
ĚĞƌůĂĂŐ� ďŝũ� WĂŶĐƌĂƟƵƐ� ;ϯ-ϬͿ� ĞŶ� ĞĞŶ� ŶĞĚĞƌůĂĂŐ� ŝŶ� ĚĞ�ďĞŬĞƌ� ƚĞŐĞŶ� ǌŽŶĚĂŐ� ϯĞ�
ŬůĂƐƐĞƌ��^'KͬtD^͘��Ğ��ŵƐƚĞƌĚĂŵŵĞƌƐ�ǁŝůůĞŶ�ŚĞĞů�ŐƌĂĂŐ�ŚŽŐĞƌŽƉ�ĞŶ�ǀĂŶͲ
ĚĂĂŐ�ǌĞŬĞƌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ƌĞƐƵůƚĂĂƚ�ŚĂůĞŶ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ĚĞ�ƚŽƉƉĞƌ�ƚĞŐĞŶ�ŬŽƉůŽƉĞƌ��ƵŝͲ
ƚĞŶďŽǇƐ�;ǁŝŶŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϭĞ�ƉĞƌŝŽĚĞͿ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ͘��s��ŚĞĞŌ�ǌŝĐŚ�ŚĞƌƉĂŬƚ�
ŶĂ�ĚĞ�ƚŚƵŝƐŶĞĚĞƌůĂĂŐ�ƚĞŐĞŶ��ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ŐŽĞĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁĞƌĚ�
ƚǁĞĞ�ǁĞŬĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ďŝũ��ŵƐƚĞůǀĞĞŶ�ĞŶ�ǀŽƌŝŐĞ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ůĂƐƟŐĞ�ƵŝƚǁĞĚƐƚƌŝũĚ��Ğ��ŝũŬ�ǀĞƌƐůĂŐĞŶ͘��Ž�ƐƚĂĂŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůŝŶŬĞƌƌŝũƚũĞ�ĞŶ�
ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ͕�ǁĂŶƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ďŽͲ
ǀĞŶŝŶ�ǌŝũŶ�ŬůĞŝŶ͘�KƉǀĂůůĞŶĚ�ŝƐ�ƚŽĐŚ�ǁĞů�ĚĞ�ϮĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�WĂŶĐƌĂƟƵƐ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�Ěŝƚ�
ƐĞŝǌŽĞŶ�ǀĞƌƌĂƐƐĞŶĚ�ŐŽĞĚ�ĚŽĞŶ͘�tĞ�ďĞŐƌŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�
tĂƌƚďƵƌŐŝĂ� ĞŶ�ǁĞŶƐĞŶ� ŚĞŶ� ǀĞĞů� ƐƵĐĐĞƐ͘� KŽŬ� ĞĞŶ� ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ǁĞůŬŽŵ� ĂĂŶ� ĚĞ�
ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŚĞĞƌ�sĂŶ�dǁŝůůĞƌ͘ 

�Ğ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚďĂů�ǁŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ 
ŐĞƐƉŽŶƐŽƌĚ�ĚŽŽƌ��ĞŶŶŝƐ�ZŽŽƐ�ǀĂŶ͗ 
 
�ĞůůƐƚƌĂĂƚ�ϱ�;ďŽǀĞŶͿ 
ϭϭϯϭ�:s�sŽůĞŶĚĂŵ� 
Ϭϲ�ϭϰ�ϯϵϬ�ϯϵϬ� 



�s�  ĂƐǀ�tĂƌƚďƵƌŐŝĂ 
^ũŽƌƐ�KƵƚ�;ŬͿ  DĂƌŝƵƐ�:ĂŶƐĞŶ�;ŬͿ 
:ĂŶ�ǀĂŶ�^ƚƌĂĂƚĞŶ  �ƌŵĂŶĚŽ��ƵǀĂůĂŝũ 
EŝĞŬ�ǀĂŶ��ŝĞƉĞŶ�Ξ  �Žď��ĞŬŬĞƌ 
�ĂǀĞ��ŝũŬŚƵŝǌĞŶ  �ĂĂŶ�dƵĞƌůŝŶŐƐ 
sŝŶĐĞ�DĞŶƐ  �ĂǀŝĚ�ǀĂŶ�WĂƌŝĚŽŶ�Ξ 
�ĂĂŶ�WƌŝŶƐǌĞ  :ĞƐƐĞ��ŽůůĞŶ 
WĞƚĞƌ-:ĂŶ�ZŽƐŬĂŵ  :ŽŽƐƚ�,ŽŵŵĞŶŐĂ 
�ƌŝĂŶ�ZŽƐƐĞŶĂĂƌ  DĞŶŶŽ��ŽƐĐŚ 
�ĂŶŝģů�<ĞŵƉĞƌ  DŝƚĐŚĞůů�sŽƌƐƚŵĂŶ 
�ŝĚŝĞƌ�<ĂƌƌĞŐĂƚ  dŝŵ�<ŽŶŝŶŐ 
ZŽŶĂůĚ�^ĐŚƵƚ  dŝŵ�^ƚĂŵ 
DĂƌŬ�hŝũůĞŶŚŽĞĚ  dŽďŝĂƐ�ǀĂŶ�<ƌĂůŝŶŐĞŶ 
:ŽŚŶŶǇ�>ĂƚĚŽƌƉ  dŽŵ�ZĞŵŝũŶ 
sŝŶĐĞŶƚ�tŝƐƐĞůƐ  �ůŝĂŶ�EŝĞŵĂŶƐ�;ŬͿ 
WĂƚƌŝĐŬ�^ŽŵďƌŽĞŬ�;ŬͿ   
   
dŽŵ��ƌŽƵǁĞƌƐ dƌĂŝŶĞƌͬĐŽĂĐŚ ,ĂŶƐ�^ĐŚĂŬĞů 
ZŝĐŚĂƌĚ�<ĂƌƌĞŐĂƚ �ƐƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ  
&ƌĂŶƐ�ĚĞ�>ĂŶŐĞ dĞĂŵůĞŝĚĞƌ :ĂŶ�ĚĞ�,ĂĂŶ 
,ĂŶƐ�hŝũůĞŶŚŽĞĚ �ƐƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ DĞůǀŝŶ��ŬŬĞƌŵĂŶ 
WĞƚĞƌ�ǀĂŶ��ƐƐĞŶ <ĞĞƉĞƌƐƚƌĂŝŶĞƌ  

 
���^ĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŚĞĞƌ�sĂŶ�dǁŝůůĞƌ 

dŽƉƐƉŽŶƐŽƌƐ 



DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƉŽŶƐŽƌĚ�ĚŽŽƌ 

�s��-�Z<^s�WĂŶĐƌĂƟƵƐ EŝĞŬ�ǀĂŶ��ŝĞƉĞŶ  
�s��-�Z<^s�ZK���͛Ϯϯ �ƌŝĂŶ�ZŽƐƐĞŶĂĂƌ  
�s��-�ĂƐǀ�tĂƌƚďƵƌŐŝĂ  
�s��-�:K^�tĂƚĞƌŐƌĂĂĨƐŵĞĞƌ  
�s��-�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ  
�s��-�ĂƐǀ��Ğ��ŝũŬ  
�s��-��ŵƐƚĞůǀĞĞŶ�,ĞĞŵƌĂĂĚ  
�s��-��,�͛ϳϴ  
�s��-�Ɛǀ�<ĂĚŽĞůĞŶ  
�s��-�^�t  
�s��-�ƐĐ��ƵŝƚĞŶďŽǇƐ  
�s��-�Ɛǀ��Ğ�DĞĞƌ  



t��^dZ/:�WZK'Z�DD� 

dŽƉƐĐŽƌĞƌƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
�ƌŝĂŶ�ZŽƐƐĞŶĂĂƌ ϵ 
DĂƌŬ�hŝũůĞŶŚŽĞĚ ϯ 
,ƵƵď�ǀĂŶ�DĂĂŶĞŶ Ϯ 
�ŝĚŝĞƌ�<ĂƌƌĞŐĂƚ ϭ 
:ŽŚŶŶǇ�>ĂƚĚŽƌƉ ϭ 
sŝŶĐĞŶƚ�tŝƐƐĞůƐ ϭ 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ϮϬ-ϭϭ WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�Ϯϳ-ϭϭ 
�s� - tĂƌƚďƵƌŐŝĂ �Ğ�DĞĞƌ - �s� 
�,͛ϳϴ - ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ �ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ - �ŵƐƚĞůǀĞĞŶ 
<ĂĚŽĞůĞŶ - WĂŶĐƌĂƟƵƐ tĂƌƚďƵƌŐŝĂ - �ƵŝƚĞŶďŽǇƐ 
^�t - �ŵƐƚĞůǀĞĞŶ ^�t - ZK��͛Ϯϯ 
ZK��͛Ϯϯ - :K^�t͛ŵĞĞƌ :K^�t͛ŵĞĞƌ - <ĂĚŽĞůĞŶ 
�Ğ��ŝũŬ - �ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ WĂŶĐƌĂƟƵƐ - �,͛ϳϴ 
�ƵŝƚĞŶďŽǇƐ - �Ğ�DĞĞƌ ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ - �Ğ��ŝũŬ 

�ůƵď t t ' s W 
�ƵŝƚĞŶďŽǇƐ�Ύ ϳ ϳ Ϭ Ϭ Ϯϭ 

WĂŶĐƌĂƟƵƐ ϳ ϱ Ϭ Ϯ ϭϱ 

tĂƌƚďƵƌŐŝĂ ϳ ϰ ϭ Ϯ ϭϯ 

^�t ϳ ϰ ϭ Ϯ ϭϯ 
�,Ζϳϴ ϳ ϰ ϭ Ϯ ϭϯ 

�s� ϳ ϰ Ϭ ϯ ϭϮ 

�ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ ϲ ϯ Ϯ ϭ ϭϭ 
�Ğ��ŝũŬ ϳ Ϯ Ϯ ϯ ϴ 

:K^�tŵĞĞƌ ϲ Ϯ ϭ ϯ ϳ 

�ŵƐƚĞůǀĞĞŶ ϳ ϭ ϯ ϯ ϲ 
ZK���ΖϮϯ ϳ ϭ ϯ ϯ ϲ 

ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ ϳ ϭ Ϯ ϰ ϱ 

�Ğ�DĞĞƌ ϳ ϭ ϭ ϱ ϰ 
<ĂĚŽĞůĞŶ ϳ Ϭ ϭ ϲ ϭ 

�^ 
Ϯϱ 

ϲ 

ϴ 

ϲ 
ϭ 

ϱ 

ϭϬ 
-ϰ 

ϭ 

-ϰ 
-ϭϭ 

-ϵ 

-ϭϮ 
-ϮϮ 

Ύ �ƵŝƚĞŶďŽǇƐ�ǁŝŶŶĂĂƌ�ϭĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘ 



 


