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�s��–�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ 
sŽŽƌ��s��ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ĚĞ� ƚŚƵŝƐǁĞĚƐƚƌŝũĚ� ƚĞŐĞŶ�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂ͘��ĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ƚŚƵŝƐǁĞĚƐƚƌŝũĚ͕�ǁĂŶƚ�ƉƵďůŝĞŬ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĂŶƟŶĞ�
ŝƐ�ĚŝĐŚƚ͘��ĞƌƐƚ�ŵĂĂƌ�ĞĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶǌĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ͘��ĞŶ�ĨƵƐŝĞĐůƵď�ǀĂŶ�
Ϯ�ƌŽĞŵƌƵĐŚƚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵƐĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ͖�ss��;sŽĞƚďĂů�sĞƌĞĞŶŝŐŝŶŐ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕��
ǀĂŶ�ϭϵϬϭͿ�ĞŶ��Ğ�^ƉĂƌƚĂĂŶ�;ǀĂŶ�ϭϵϬϯͿ͘��ŽǁĞů�ss��ĂůƐ��Ğ�^ƉĂƌƚĂĂŶ�ŚĞďďĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŝŶǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ǀŽĞƚďĂů͕�ŝŶ�ĚĞ�ĮŶĂůĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ďĞŬĞƌƚŽĞƌŶŽŽŝ�
ŐĞƐƚĂĂŶ�ĞŶ��Ğ�^ƉĂƌƚĂĂŶ�ƐƉĞĞůĚĞ�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǌŽŶĚĂŐǀŽĞƚďĂů͘�EĂ�ĚĞ�
ĨƵƐŝĞ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ǌĂŬƚĞ�ĚĞ�ǌŽŶĚĂŐƚĂŬ�ƐŶĞů�ĂĨ�ĞŶ�ƉĞŶĚĞůƚ�ŚĞĞŶ�ĞŶ�ǁĞĞƌ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϯĞ�ĞŶ�
ϰĞ�ŬůĂƐƐĞ͘��Ğ�ŝŶ�ϭϵϵϯ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚĞ�ǌĂƚĞƌĚĂŐƚĂŬ�ǀĂŶ�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ�ŬŽŵƚ�ƐŝŶĚƐ�ϮϬϭϯ�
ŝŶ�ĚĞ�ϯĞ�ŬůĂƐƐĞ�Ƶŝƚ͕�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ǌŝĐŚ�ŝĞĚĞƌ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ǁĞĞƚ�ƚĞ�ŚĂŶĚŚĂǀĞŶ͘�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ�
ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ĨƌĂĂŝ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐĞůĞŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƌŝŶŐǁĞŐ� ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ-tĞƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞůƚ�ϯϵ�ƚĞĂŵƐ͘��Ğ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƚĞŐĞŶƐƚĂŶĚĞƌ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ǌŝũŶ�ǁŝƐͲ
ƐĞůĞŶĚ͘�hŝƚŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŬĞƌ�ĚŽŽƌ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϰĞ�ŬůĂƐƐĞƌ���sK͛ϱϴ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟĞ�ϭǆ�ǁŝŶƐƚ�ĞŶ�Ϯǆ�ǀĞƌůŝĞƐ͘��s��ŚĞĞŌ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�Ϯ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ϯ�ƉƵŶƚĞŶ�ůĂƚĞŶ�
ůŝŐŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ĞƌŐĞŶƐ�ŝŶ�Ěŝƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�ŽŶǀĞƌĚŝĞŶĚ�ƉƵŶƚĞŶ�ƉĂŬͲ
ŬĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ƐƚĂ� ũĞ�ŶĂ�Ϯϲ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĞĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ƉůĞŬ�ǁĂĂƌ� ũĞ�ŚŽŽƌƚ͘��ƌ� ŝƐ�
ŶŽŐ�ǁĞŝŶŝŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞƌŬƚĞ� ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŬůĂƐƐĞ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ͘��Ğ��ŝũŬ�ŚĞĞŌ�ĂůƐ�ĞŶŝŐĞ�Ƶŝƚ�ϯ�
ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĚĞ�ǀŽůůĞ�ďƵŝƚ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŝŶ�ǁĂĐŚƚĞŶ�:K^�tĂƚĞƌŐƌĂĂĨƐŵĞĞƌ�ĞŶ��Ğ�DĞĞƌ�
ŶŽŐ�ŽƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉƵŶƚĞŶ͘�sĞƌĚĞƌ� ŝƐ� ŚĞƚ�ĚŽŽƌ� ĂůůĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǁĞŬĞůŝũŬƐ� ĂĨͲ
ǁĂĐŚƚĞŶ�ǁŝĞ�Ğƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ƚŚƵŝƐƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞǌŝĞŬĞŶďŽĞŐ�;ϯǆ�ǁŽŽƌĚǁĂĂƌͲ
ĚĞͿ�ŝƐ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ǁĞĞƌ�ůĞĞŐŐĞůŽƉĞŶ�ĞŶ�ĂůƐ�ŽƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƐŶŽƚŶĞƵƐ�ŽĨ�
ŬƵĐŚũĞ�ǁĂŬŬĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞĞŌ�ƚƌĂŝŶĞƌͬĐŽĂĐŚ�dŽŵ��ƌŽƵǁĞƌƐ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ĂůůĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ƚŽƚ�
ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ͘��Ŷ�ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵĂĂƌ�ĂĨǁĂĐŚƚĞŶ�ŚŽĞ�ůĂŶŐ�ǁĞ�ŶŽŐ�ŵŽŐĞŶ�ǀŽĞƚďĂůͲ
ůĞŶ͕�ǁĂŶƚ�ĚĞ�ĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ�ŐĞďŝĞĚ�ǁĞů� ƚĞ� ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶŽŐĂů� ƌŽŵŵĞůŝŐ� ŝƐ͘��ƌ� ǌŝũŶ�
ĐŽŵƉĞƟƟĞƐ� ǁĂĂƌ� ƚĞĂŵƐ� Ăů� Ϯ� ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ� ĂĐŚƚĞƌůŽƉĞŶ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚŽŽƌĚĞǁĞĞŬƐ�
ŵŽĞƚĞŶ�ŝŶŚĂůĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�ďĞŬĞƌǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǀĂŶ��s��ƚĞŐĞŶ�^s��ǀĞƌǌĞƚ͘�^s��
ŵŽĞƚ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϱ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀŽĞƚďĂůůĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞŬĞƌĚƵĞů�ǁŽƌĚƚ�ŶƵ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϭ�
ŽŬƚŽďĞƌ�ŐĞƐƉĞĞůĚ͘�tĞ�ďĞŐƌŽĞƚĞŶ�ĚĞ�ƐĞůĞĐƟĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ�ĞŶ�
ǁĞŶƐĞŶ�ŚĞŶ�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ͘�KŽŬ�ĞĞŶ�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�ǁĞůŬŽŵ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŚĞĞƌ�
�ƵĸŶŐ͘ 

�Ğ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚďĂů�ǁŽƌĚƚ�ĚĞǌĞ�ǁĞĞŬ�ŐĞƐƉŽŶƐŽƌĚ�ĚŽŽƌ͗ 
<ĂƌĞŶĐŽ�ƉůĂƐƟĐ�ǀĞƌƉĂŬŬŝŶŐĞŶ 
:ƵůŝĂŶĂǁĞŐ�Ϯϯϲ 
ϭϭϯϭ�Et sŽůĞŶĚĂŵ 
d͘�ϬϮϵϵ-ϯϲϭϯϯϭ 
�͘ ŝŶĨŽΛŬĂƌĞŶĐŽ͘ĐŽŵ 



�s�  ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ�� 
^ũŽƌƐ�KƵƚ�;ŬͿ  ^ĂŶĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ŽŐĂĂƌĚ�;ŬͿ 
DĂƌŬ�hŝũůĞŶŚŽĞĚ  WĂƚƌŝĐŬ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐŚ� 

ZŽǁĂŶ�^ƵƵƌŵŽŶĚ  ^ŝĞŵĞ�>ƵŝũĐŬǆ 
�ĂǀĞ��ŝũŬŚƵŝǌĞŶ  dŝĞƐ�ǀĂŶ�tŝũŬ 
sŝŶĐĞ�DĞŶƐ  dŽŵ�<ŽƉĞƌ 
�ĂĂŶ�WƌŝŶƐǌĞ  DŝĐŚŝĞů�ǀĂŶ��ŵĞƌŽŶŐĞŶ 
�ŝĚŝĞƌ�<ĂƌƌĞŐĂƚ  'ŝůůĞƐ�,ŽĨŵĂŶ 
ZŽŶĂůĚ�^ĐŚƵƚ�Ξ  �ŝĐŬ�>ŽƌŝĞƌ�Ξ 
:ĞīƌĞǇ�<ĂƌƐƚĞŶƐ  ZŽƌǇ�ĚĞ�<ůƵŝũǀĞƌ 
,ƵƵď�ǀĂŶ�DĂĂŶĞŶ  :ŽĞƉ�ǀĂŶ��ƵŝŶĞŶ 
�ƌŝĂŶ�ZŽƐƐĞŶĂĂƌ  :ĂĂƉ�>ŽƌŝĞƌ 
:ĂŶ�ǀĂŶ�^ƚƌĂĂƚĞŶ  :Žď�ZĂǀĞůůŝ 
:ŽŚŶŶǇ�>ĂƚĚŽƌƉ  &ĂďƌŝǌŝŽ�DĂŶĞƐĞ 
<ǇůĞ�/ĚƐŝŶŐĂ  �ŝŵ�,ŽīŵĂŶ 
  ^ƚĞĨĂŶ�tŝŶƚĞƌ� 

dŽŵ��ƌŽƵǁĞƌƐ dƌĂŝŶĞƌͬĐŽĂĐŚ DŽŚĂŵĞĚ�KďďŝďĂ 
ZŝĐŚĂƌĚ�<ĂƌƌĞŐĂƚ �ƐƐŝƐƚĞŶƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ DŽŚĂŵĞĚ�<ŚĂƌĐŚŽƵĐŚ 
&ƌĂŶƐ�ĚĞ�>ĂŶŐĞ dĞĂŵůĞŝĚĞƌ  
,ĂŶƐ�hŝũůĞŶŚŽĞĚ �ƐƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ  
WĞƚĞƌ�ǀĂŶ��ƐƐĞŶ <ĞĞƉĞƌƐƚƌĂŝŶĞƌ  

 
������^ĐŚĞŝĚƐƌĞĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŚĞĞƌ��ƵĸŶŐ 

   

dŽƉƐƉŽŶƐŽƌƐ 



DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƉŽŶƐŽƌĚ�ĚŽŽƌ 

�s��-�ƐĐ��ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ �ĂǀĞ��ŝũŬŚƵŝǌĞŶ  
�s��-�ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ  
�s��-��,�͛ϳϴ  
�s��-�ƌŬƐǀ�ZK���͛Ϯϯ  
�s��-�ĂƐǀ��ůĂƵǁ-tŝƚ  
�s��-�ĂƐǀ��Ğ��ŝũŬ  
�s��-��ŵƐƚĞůǀĞĞŶͬ,ĞĞŵƌĂĂĚ  
�s��-�Ɛǀ��Ğ�DĞĞƌ  
�s��-�ƌŬƐǀ�WĂŶĐƌĂƟƵƐ  
�s��-�ƐĐ��ƵŝƚĞŶďŽǇƐ  
�s��-�Ɛǀ�<ĂĚŽĞůĞŶ  
�s��-�ĂƐǀ�tĂƌƚďƵƌŐŝĂ  
�s��-�:K^�tĂƚĞƌŐƌĂĂĨƐŵĞĞƌ  



t��^dZ/:�WZK'Z�DD� 

dŽƉƐĐŽƌĞƌƐ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
�ƌŝĂŶ�ZŽƐƐĞŶĂĂƌ ϯ 
:ĞīƌĞǇ�<ĂƌƐƚĞŶƐ ϭ 
:ŽŚŶŶǇ�>ĂƚĚŽƌƉ ϭ 
�ĂĂŶ�WƌŝŶƐǌĞ ϭ 
�ŝŐĞŶ�ĚŽĞůƉƵŶƚ ϭ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ϭϬ-ϭϬ WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǁĞĞŬ�ϭϳ-ϭϬ 
�s� - ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ �Ğ�DĞĞƌ - �s� 
tĂƌƚďƵƌŐŝĂ - WĂŶĐƌĂƟƵƐ �ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ - �ůĂƵǁ-tŝƚ 
�Ğ�DĞĞƌ - �ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ tĂƌƚďƵƌŐŝĂ - �ŵƐƚĞůǀĞĞŶ 
�ŵƐƚĞůǀĞĞŶ - ZK���͚Ϯϯ �,�͚ϳϴ - :K^�t͛ŵĞĞƌ 
�ƵŝƚĞŶďŽǇƐ - :K^�t͛ŵĞĞƌ ZK���͚Ϯϯ - <ĂĚŽĞůĞŶ 
   WĂŶĐƌĂƟƵƐ - �ƵŝƚĞŶďŽǇƐ 
   ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ - �Ğ��ŝũŬ 
 
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ϮϬ-ϭϬ 
<ĂĚŽĞůĞŶ - �,�͛ϳϴ� 
�Ğ��ŝũŬ - �ůĂƵǁ-tŝƚ 
 
�ĞŬĞƌǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�Ϯϭ-ϭϬ͕�ϮϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
�s� - ^s�� 

�ůƵď t t ' s W 
�Ğ��ŝũŬ ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϵ 

�ƵŝƚĞŶďŽǇƐ ϯ Ϯ ϭ Ϭ ϳ 

tĂƌƚďƵƌŐŝĂ ϯ Ϯ ϭ Ϭ ϳ 

�ŵƐƚĞůǀĞĞŶ ϯ Ϯ Ϭ ϭ ϲ 

ZK��ΖϮϯ ϯ Ϯ Ϭ ϭ ϲ 

�s� ϯ ϭ ϭ ϭ ϰ 

WĂŶĐƌĂƟƵƐ ϯ ϭ ϭ ϭ ϰ 

�ƵŝƚĞŶǀĞůĚĞƌƚ ϯ ϭ ϭ ϭ ϰ 

�,Ζϳϴ ϯ ϭ ϭ ϭ ϰ 

ss�ͬ^ƉĂƌƚĂĂŶ ϯ ϭ Ϭ Ϯ ϯ 

<ĂĚŽĞůĞŶ ϯ ϭ Ϭ Ϯ ϯ 

�ůĂƵǁ-tŝƚ ϯ ϭ Ϭ Ϯ ϯ 

�Ğ�DĞĞƌ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϭ 

:K^�tΖŵĞĞƌ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϭ 

�^ 
ϯ 

Ϯϭ 

ϲ 

ϴ 

Ϭ 

ϭ 

Ϭ 

Ϭ 

Ϭ 

-ϯ 

-ϭϭ 

-ϭϱ 

-ϰ 

-ϲ 
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